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Keine Sanierungswelle

STATEMENTS. Im vergangenen Jahr brach der Markt fiir Interim-Management
kraftig ein. Die Prognosen fiir 2010 sind wieder positiver.

Von Melanie RoBler (Red.)

as Krisenjahr 2009 hat auch
den Markt fiir Interim-Ma-
nagement hart getroffen (siehe
Studien Seite 59), die Progno-
sen fiir 2010 sind aber wieder positiver.
Das Personalmagazin hat vier Interim-
Management-Anbieter gefragt, welche
Themen ihrer Erfahrung nach derzeit
am meisten nachgefragt werden und wie
stark das Thema Krisenmanagement die
aktuellen Aufgaben der Interim-Manager
pragt. Der Tenor: Restrukturierungs- und
Sanierungsprojekte spielen in der Krise
zwar eine wichtige Rolle, einen Trend
oder gar eine ,Sanierungswelle” konnen
die Anbieter jedoch nicht ausmachen.

4Harte, gepaart mit emotionaler
Intelligenz und Umsetzungsstarke”
Rainer Nagel, Managing Partner der
Atreus GmbH in Miinchen, sagt, dass
zumindest in seinem Unternehmen die
Lharten“ gegeniiber den ,weichen“ Auf-

dert: In schwierigen Situationen Erfolg
versprechende Losungswege aufzuzei-
gen und alle relevanten Stakeholder fiir
zum Teil unvorteilhafte oder zumindest
unpopuldre MaBnahmen zu gewinnen,
ziigig klare Entscheidungen zu treffen,
nachvollziehbar zu kommunizieren und

Harmonisierung von ,Compensation &
Benefits‘ oder ,Jean HR".”

JEinfiihisame Macher, die die
Unternehmenswerte respektieren”
Antje Lenk, Geschéftsfiihrende Gesell-
schafterin des Interim-Dienstleisters

,Wir sehen keine Welle von Sanierungs-
mandaten als Reaktion auf die Krise.“
Antje Lenk, Geschéftsfihrerin von Bridge IMP, Miinchen

sie dann konsequent umzusetzen - dafiir
braucht es Harte, gepaart mit Restruk-
turierungserfahrung, emotionaler Intel-
ligenz, hoher Kommunikationsfahigkeit
und Umsetzungsstdrke. Die daraus abge-
leitete personliche Glaubwiirdigkeit ist
am Ende entscheidend fiir den Erfolg.
Atreus Interim-Manager sind zu gro-
Ben Teilen in Transformationssituationen
im Einsatz. Restrukturierung muss dabei
nicht Sanierung, sondern kann ebenso

,Der Markt wird nach wie vor von
Restrukturierungsprojekten bestimmt.”

Rainer Nagel, Managing Partner der Atreus GmbH, Miinchen

gabenstellungen dominieren: ,Der Markt
fiir Interim-Management wird nach wie
vor von Restrukturierungsprojekten be-
stimmt. Dabei werden Mahager gesucht,
die iberpriifbare Erfolgsbeispiele in ver-
gleichbaren Aufgabenstellungen aufwei-
sen konnen. Neben Branchenerfahrung
ist vor allem Flihrungsfahigkeit gefor-
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das Management von Wachstum sein. Wir
werden also auch zukiinftig eher in ,har-
ten‘ als in ,weichen‘ Aufgabenstellungen
titig sein. Auch unsere Aufgaben im HR-
Bereich sind durch eine hohe Ergebnis-
orientierung gepragt. Typische Projekte
sind nach wie vor Personalabbau, aber
auch zum Beispiel die internationale

Bridge IMP in Miinchen, sagt: ,Krisen-
management ist als Kernaufgabe sehr
prasent, wir sehen jedoch keine Welle
von Sanierungsmandaten als unmittel-
bare Reaktion auf die Wirtschaftskrise.
Einsatze finden nicht nur in der ersten
Ebene in der Rolle des sanierenden
CFO oder CEO statt. Oft besteht Bedarf
an operativen Managern fir Teil-Sanie-
rungsprojekte, wie Einkaufsoptimierung
oder Umsetzung von Sozialplanen.
Interim-Manager mit Restrukturie-
rungserfahrung sind aber nicht nur bei
Sanierungsmandaten gefragt. Gerade
Unternehmen mit starkem Wachstum
profitieren genauso von ,sturmfesten’
Managerpersonlichkeiten: hart und kon-
sequent in der Umsetzung - aber mit
dem notigen Einfiihlungsvermogen fiir
die bereits geschaffenen Unternehmens-
werte. Wir von Bridge IMP erwarten von
unseren Interim-Managern einen duBerst
verantwortungsvollen Umgang mit der
iibertragenen Aufgabe und dem damit
vom Kunden entgegengebrachten Ver-
trauen. Harte Faktoren wie die fachliche






