Manager

auf Zeit

Ubergang. Interimschefs kén-
nen eine Losung sein, wenn
etwa der Senior erkrankt und
der Junior noch nicht bereit
ist zur alleinigen Fiihrung.

ngluck hat ihr das 13. Mandat
U nicht gebracht. Als Susanne
Mdcks im September 2010 bhei
der bayerischen Eurngraphics AG
den Vorstand verstarkte, stand
die einst wachstumsstarke Firma
nach
einem Wendepunkt Ein Jahr Zeint
wollten ihr Aufsichtsrat, Vorstand
und Gesellschalter geben, um als
Managerin autf Zeit den Produszen-
ten van modernen Wanddekorati-
anen wieder{lottzumachen, Keine

leichte Aufgabe

Managementfehlern an

schon garnicht
wenn jeder weild, dass das Man
dat zeitlich befristet ist., Wenn ein
sanerungsvorstand geruten wird
schwingt immer der Vorwuarf mit,
dass es das Unlernehmen selbsi
nicht geschafft hat”, weils Méacks,
die sait elf Jahren als Varstand
oder Geschaftsflihrerin bei Mit
telstindlern Restrukturierunen
oder starke Wachstumsphasen
begleitet,

Strammes Arheitspen

Ber Eurographics optimierte die
Hamburger Wirtschafltswissen-
schaftlerin Prozesse, verhesserte
die Kommunikation und stellte
die komplette Produktentwick-
lung so um, dass jetzt - sehr viel

starker als bisher - die Wiinsche

Die Top-Kraft
auf Abruf
hillt in der
Leitung aus,
wienn Know-
how fehlt.

der Kunden ber der Auswahl ven
Kunstdrucken und Glasbildern
berficksichtigt werden. Zu den
Abnehmern
Mibelhauser, Versender und Bau-
mdrkle. Nach strammen Zwilf-

Stunden-Tagen in der Anfangs-

#iahlen voar allem

phase hat die 47
Arbeitspensum mittlerweile aul

zwill Tage pro Monal reduzieren

Lihrige ihs

kitnmen, Miicks: Klares Ziel eines

Interimsmanagers ist es, sich lang-
sam abzunabeln, um schliefilich
ein wirtschaftlich und mensch
lich gestirktes Unternehmen zu
verlassen.” Nach knapp einen

Jahr fillt Méicks' Bilanz positiv aus:
Zum Ende des Geschdllsiahres, am
30. Juni, habe Eurographics wie-

derschwarze Zahlen geschrieben

Wenn Uniternehmen Vakanzen
infolge von Tod, Krankheit ode;
Kiindigungen

britcken, neue Auslandsmarkte

ristlosen ither
erschlielsen, Restruklurierungen
oder Strategiewechse| bewdltigen
haufi-
ger Manager auf Zeil, Die suchen

sie entweder selbst Gber ihr Netz

milssen, holen sie immer

werk oder schalten professio
nelle Anbieter ein

Provider. Auf rund 13000 schatzt

supenannte

der Arbeitskreis Interim Manago-
ment Provider (AIMP) die Zahl
der aktuell in Deutschland tdti-
gen Interimsmanager. Vor allem
im Maschinenbau sowie in der
Auto- und Zulieferindustrie sind
die Feuerwehreinsalze begehrt,

Dalier selzen kleinere und mittel-
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grofe Unternehmen infolge des
Fach- und Fiihrungskridfteman-
gels inzwischen genauso stark
auf diese Managementform wie
die grofben (siehe .Mehr Wachs-
tum”). So zeigt eine aktuelle Stu-
die des Branchenverbands AIMP,
dass die Hallle aller Interimspro-
jektevon Unternehmen mit bis zu
500 Mitarbeitern beauftragt wird.
Im Jahr 2005 lag der Anteil noch
bei 39 Prozent.

Ein Interimsmanager, IM abge-
kiirzt, wird vom Unternehmen
direkt beschéftigt, entweder zeit-
lich befristet oder auf Basis eines
Beratervertrags. Moglich ist aber
auch, dass der pesuchte Profi
fiir einen Provider arbeitet, der
wiederum einen Vertrag mit der
Firma abschliel5t, wo der Ein-
satz statthinden soll. Der Betrieb
bezahlt dann den Provider.

Derideale Kandidat

Die Tagessatze bewegen sich zwi-
schen 500 und 2000 Euro, Davon
bekommit der IM aber nur zwi-
schen 30 und 75 Prozent, falls er
fiir einen Provider arbeitet. Antje
Lenk, Geschifltsfihrerin des
Minchner Providers Bridge IMF,
rit: Welches Budget dem Auf-
traggeber zur Verfugung steht,
sollte frithzeilig geklirt werden.”
Der ideale Kandidat sei zwischen
Ende 40 und Ende 50, sehr erfah-
ren und routiniert in unterschied-
lichen Aulgabenbereichen, ein
guter Kommunikator, und er sollle
sich als Dienstleister sehen (siehe
Tipps firdie Kandidatensuche").
Dach dhnlich wie bei der Zeit-
arbeit schwingen bei den Mil-
telstandlern viele Vorurteile
und Bedenken mit, zum Teil aus
Unkenntnis, aberauch aus Furcht
vor zu hohen Kosten. Rodrigo 1si-
dor, promovierter Dozent an der

I

| Tipps fur die Kandidatensuche
Expertin Antje Lenk erklirt, was bei Interimsmanagern zu beachten ist.

m Bedarf definieren. Vor der Suche kldren: Fir welche Stelle brauche ich
wen wie lange? Welches Ziel soll der Interimsmanager erreichen?

m Suche festlegen. Wird ein Unternehmer in seinem Metzwerk nicht fiin-
dig, kann er einen Provider einschalten. Ansprechpartner findet er (iber
Verhénde wie die Dachgesellschalt Deutsches Interim Management (DDIM).
w Budget kldren. Anders als bei Headhuntern, bei denen ein Teil des
Honorars schon bei Suchbeginn fallig wird, honoriert der Auftraggeber den
Provider in der Regel erst, wenn ein Interimsmanager gefunden wurde.

m Kandidaten auswéhlen. Im Vorstellungsgesprdch sollte der Manager
mit dem Auftrag konfrontiert werden und konkrete Ideen einbringen, wie
und inwelcher Zeit er das Projekt abarbeiten kann.

Justus-Liebig-Universitat in Gie-
fen, kennt die Einwande sehr
genau (siehe ,An festgelegten
Zielen messen”). Sein Fazit: ,Die
Vorbehalte schwinden vor allem
dann bei Unternehmen, wenn
sie einmal positive Erfahrungen
gemacht haben."

Schwere Zweifel pab es genug,
als sich die Eurographics AG im
Herbst 2010 entschloss, einen
Interimsmanager an Berd zu
holen, Daran erinnert sich Finanz-
vorstand Michael Grofi noch gut.
Wie schnell wird sich ein Mana-
ger von aulien einarbeiten kin-
nen? Sind die Kosten zu hoch?
Kinnen die Fithrungskrafie loslas-
sen? Bringt der Neue genug Erfah-
rung mit? Drei Provider schaltete
das Unternehmen schlieflich ein.
Binnen vier Wochen hatten die

Neutraublinger acht Kandidaten
gesichtet und sich schliefilich aut
Susanne Micks festgelegt. ,Bei
solch einer schwierigen Entschei-
dung gibt es kein Jein. Persdnlich-
keit und Erfahrung milssen abso-
lut ilberzeugend sein”, sagt Grof.
Die Interimsmanagerin, fir die
Eurographics einen Vertrag mit
dem Minchner Provider ZMM
geschlossen hat, ist zwarauf kurze
Sicht teurer als ein fest angestell-
ter Vorstand. Schon deshalb, weil
- wie bei Zeitarbeitsfirmen auch
der vermittelnde Provider mitver-
dient. Dafir zahlt der Arbeitgeber
aber nur Tagessdtze [lr tatsdch-
lich geleistete Arbeit, muss weder
Urlaubsgeld noch Arbeitgeberbei-
trage zur Sozialversicherung oder
Extras wie Firmenwagen finanzie-
ren und kann sich relativ leicht »

,Klares Ziel eines Interims-
managers ist es, sich
langsam abzunabeln®

Susanne Mocks, Beraterin und Intenmsmanagerin
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Mehr Wachstum

Marktvolumen und Anzahl der Interims-
manager in der Jahresfolge.
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trennen, wenn ein Projekt zum
Beispiel nicht erfolgreich [duft
nder abgeschlossen ist.

Rund 5 Prozent der Notfall-
manager, so schitzen Experten,
wird eine feste Stelle angeboten,
Klaus Dieter Weyrich war Anfang
des Jahres als Interimsmanager
zur Storengy Deutschland GmbH
in Berlin geholt worden, um deren
Personalbereich zu leiten. Das
Unternehmen, das unterirdische
Erdgasspeicher entwickelt und
betreibt, war durch Ubernahmen
binnen kurzer Zeit stark gewach-
sern. Die neuen Mitar-
beiter und damit auch
unterschiedliche Fir-
menkulturen  soll-
ten integriert werden.
Schon nach kurzer
Zeit war dem erfah-
renen Interimsmana-
gereine feste Stelle bei
Storengy angeboten
warden, Kurz darauf
machte er sich selbst

Ist der Feuer-
wehreinsatz
beendet, geht
der Interims-
manager wieder.
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aufdieSuche nach einem Manager
auf Zeit. Dersoll filr zwei Jahre die
Unternehmenskommunikation in
Berlin leiten, dabei zum einen den
Integrationsprozess nach innen
begleiten, aber auch die Offent-
lichkeitsarbeit (ibernehmen.

Uber einen Provider fand der
61-Jihrige eine Managerin, die
Zuvor die Kommunikation bei
einem Energieversorger geleitet
halte und aus familidren Griinden
in Berlin arbeiten wollte. Anders
als Susanne Miscks wird die Inte-
rimsmanagerin als selhststandige
Beraterin fiir Storengy arbeiten
und nach Tageshonoraren abrech-
nen. Weyrich: .Wir wollten kein
festes Arbeitsverhaltnis schlieRen,
weil wir glauben, dass die Integra-
tion nach zwei Jahren im Wesent-
lichen abgeschlossen ist."

Den zunichst auf ein Jahr
befristeten Vertrag mit Susanne
Mdcks hat Eurographics kiirzlich
noch einmal verldngert, Finanz-
vorstand Grofd: ,Die Kooperation
hat uns einen ganz neuen Blick:
winkel gebracht. Davon profitiert
das ganze Unternehmen,”

Eli Hamacher @

Rodrigo Isidor,
Dozent an der
Justus-Liebig-

Universitat
in Gielen

,An festgelegten
Zielen messen”

PROFITS: Wie stark nutzt der Mit-
telstand Interimsmanager?
Isidor: Die Zahl der Nutrer steigt
zwar, aber es gibt quch starke Vor-
behaite, Kleinere Firmen beschdf-
tigen manchmal Interimsmanager,
stellen diese aber bei den Mitar-
beitern nicht als solche vor, Die
Geschdftsleitung befiirchtet dann,
sie wirde den Eindruck erwecken,
es laufe etwas schief und sie brau-
che Know-how von aufien.
PROFITS: Welche Vorteile bringt
der Manager auf Zeit?

Isidor: Er gibt Firmen die Miglich-
keil. sich externe Expertise zy iiber-
schaubaren Kosten ins Haus zu
holen. Der Monager wird genou do
eingesetzt, wo man ifin dringend
bendtigt Und er kommt, um sich
wieder iiberflissig zu machen.
PROFITS: Wo drehen Gefahren?
Isidor: Das Teuerste an einer
Rekrutierung ist immoer die Fehl-
besetzung. Unternehmer sollten
deshalb der passgenauen Suche
grafie Aufmerksamkeit schenken.
PROFITS: Wie misst man Erfolge?
Isidar: Der Erfolg idsst sich am
einfachsten durch die Uberpriifung
von vorher festgelegten Zielen
messen. £5 gibt immer mehr Unter-
nehmen, die einen variablen Lohn-
anteil an die Erreichung dieser
Ziele koppeln. Das empfiehit sich
auch bej einem Manager auf Zeit,
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